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Datenbank SINTEGRA - Ubergangsmanagement

Gute Beispiele der sozialen und beruflichen
Integration straffalliger Jugendlicher

Internet:

http://www.dbh-online.de
(Fachverband/Ubergangsmanagement)
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Datenbank SINTEGRA -
Ubergangsmanagement

Gute Beispiele des Ubergangsmanagements fir

Jugendliche, Heranwachsende und junge Erwachsene
wom Strafwvollzug in den Arbeitsmarkt und in ein 3
eigenstindiges Leben -

ain DBH-Projekt, geférdert durch die Aktion Mensch

im Firderschwerpunkt "Kinder- und Jugendhilfe” und

durch die Robert Bosch Stiftung Rabert osch Stiﬁ'u]'lg
Farderzeitraum: 1.10.2009 bis 30.9.2012

Die Projektinformationen basierem auf

leitfadengestiitzten Interviews und Materialien der

Projekte.

Die Datenbank befindet sich im Aufbau.

Kontakt: Kerstin Schreier c/o Deutsches Jugendinstitut e V.,
Aubenstelle Halle, Franckeplatz 1, Haus 12/13, 06110 Halle/Saale,
Tel.: 032 45/ 6 81 7B-31, Fax: 03 45 [ 6 81 78-47

Sie kénnen dber die Volltextsuche oder mit Hilfe ven vorgegebenen
Themengebieten bzw. Kategorien in der Datenbank recherchieren.
Wenn Sie diese Suche verwenden, wihlen Sie bitte aus einem oder
mehreren der Auswahlfelder den gewiinschten Suchbegriff aus. Je
mehr Suchbegriffe Sie auswshlen, desto weniger Treffer erhalten Sie

Volltextsuche

Suchbegriffe interpretieren als @ Waortteile Wortanfinge oder | wollstindige Warter ?

Projektname 1 bk
Standort % |
Bundesland 1% bt
IVASISASIA B3]
Geschlecht 1% bt

Altersgruppe % bt

Pidagogischer Ansatz 1= b}

Handlungsfeld 3= ]

Miagliche Abschliisse 1 b}
Eucheanl Suche IGschen

Ohne Einschrinkung wird eine Liste aller Projekte ausgegeben.

Letzte Aktuslisierung der Datenbank: 10.05 2011 - Die Datenbank enthil insgesamt 15 Projekte
emal-Support: Technische Fragen?  Eragen Zum Inhalk?

18.05.2011 1731
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Dzatsches Forschung idber Kinder, Jugendliche und Familien
Jugerdinsdtut an der Schnittstelle zwischen Wissenschaft, Politik und Praxis

Datenbank SINTEGRA -
Ubergangsmanagement

Gute Beispiele des Ubargangsmanagements fiir
Jugendliche, Heranwachsende und junge
Erwachsene vom Strafvollzug in den Arbeitsmarkt
und in ein eigenstindiges Leben -

ein DBH-Projekt, geférdert durch die Aktion Mensch
im Férderschwerpunkt "Kinder- und Jugendhilfe”
und durch die Robart Bosch Stiftung Robiert Bosch Stiflung
Forderzeitraum: 1.10.2009 bis 30.9.2012

Die Projektinformationen basieren auf

leitfadengestiitzten Interviews und Materialien der

Projekte.

Die Datenbank befindet sich im Aufbau.

Folgende 15 Projekte gefunden:

ArJuS - Arbeitsmarktintegration fir jugendliche Strafentlassene

BASIS (Begleitung — Ambulant - Stationdr - Integrativ — Subjektiv)

BASIS - Berufliche, ausbildungsbegleitende und soziale Integration von jungen Strafgefangenen
Bauhiitte des Meuen Klosters Ichtershausen - Gefangenenprojekt der Jugendstrafanstalt
Ichtershausen

Die Brickenstelle - Kontaktstelle fir junge Aussiedler zwischen Jugendwvallzug und Wohnort
Heim statt U-Haft

KIM - Sozialtherapeutische Wohngemeinschaft fir junge Manner

KorA — Koordinierungs- und Vermittungsstelle fir richterliche Auflagen und Weisungen
Machsorgeprojekt Chance

MEUAMFANG: Koordinieren - Kooperieren - Intervenieren

Passage - (bergangsmanagement im Berliner Frauen- und Jugendwvollzug, Teilprojekt
~KompetenzCentrum Jugendstrafanstalt Berlin®™

Qualifizierung von Jugendlichen im Strafvellzug Meustrelitz

STARTKLAR - Ubergangsmanagement fir junge straffillige Frauen

Wichteldienst fiir Sltere und/oder behinderte MitbirgerInnen

Work and Box Company

Leizte Akbuslisierung der Datenbank: 10.05 2011 - Die Datenbank enthdk insgesamt 15 Projekie
emal-Support: Technische Fragen?  Eragen sum Inhal?

18.05.2011 17:38
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Dantsches Forschung iber Kinder, Juzendli{lle und Familien

Jugerdinsdtut an der Schnittstelle zwischen Wissenschaft, Politik und Praxis

Datenbank SINTEGRA -
Ubergangsmanagement

Gute Beispiele des Ubergangsmanagements fiir

Jugendliche, Heranwachsende und junge Erwachsene -
wvom Strafvollzug in den Arbeitsmarkt und in ein

eigenstindiges Leben -

ein DBH-Projekt, geférdert durch die Aktion Mensch

im Forderschwerpunkt "Kinder- und Jugendhilfe”™ und

durch die Robert Bosch Stiftung 3 Tiftun
Farderzeitraum: 1.10.2009 bis 30.9.2012 RobertBosch "8
Die Projektinformationen basieren auf

leitfadengestiitzten Interviews und Materialien der

Projekte.

Die Datenbank befindet sich im Aufbau.

ArluS — Arbeitsmarktintegration fiir jugendliche Strafentlassene

Steckbrief hreibung h d Weriiffentlichungen

1E.05.2011 17:41

30.-31.05.2011 Seite 8

16. Deutscher Praventionstag



TJI - SINTEGRA - Uhergangsmanagement ety b i e/ -hinddby' dbre cout. php? row id=62 568 db=24 & dbsuch.

Externe
Beschreibung

Projektlaufzeit/ Firderzeitraum
Beginn 01.03.2005 Ende 31.12.2010
Modellprojektphase

Modellprojelt  Landeskonzept/-programmy -projekt

Trager

Berufsforthildungswerk des DGB (bfw)
Standort(e)

Rhein-Main-Gebiet Bundesland
Mittal- u. Hassan
Mardhessen

Inhaltlicher Schwerpunkt

Fallbezogenes Ubergangsmanagement (UM) und ehrenamtliches Mentoring fr ménnliche und
weibliche Strafentlassene zwischen 14 und 25 Jahren im Jugendvollzug Hessens (drei JWAen
invalviert); Beginn der Entlassplanung ca. vier Monate vor dem geplanten Entlassungstermin; im
Mittelpunkt des (M steht ein differenziertes Spektrum an Nachsorge bis ca. sechs Maonate nach
Entlassung, das Mentoring erstreckt sich ggf. dber einen |&ngeren Zeitraum (dber ein Jahr bis zu
zwei Jahren).

Handlungsfelder

Ubergangsmanagement

Baratung zu Bildung, Ausbildung, Arbeit

Vermittlung in Bildung, Ausbildung, Arbeit Padagogischer Ansatz
berufliche Erstausbildung Berufspadagogik
Beschaftigung Arbeitspadagogik
Betriebspraktilkum Straffilligenpadagogik
Entlassungsvorbereitung

Mentaring

Machbetreuung

midgliche Abschilisse/Nachwaisa
Schulabschluss

Aushildungsabschluss Sonstigar Abschluss
Abschluss in einem Ausbildungsmadul ¥-pert Computerfihrerschein
Maschinenbedienungsschain

Zertifikat

Zielgruppe

Altersgruppe Alter

Jugendliche, Heranwachsande, junge Erwachsana won 16 bis 25 Jahren
Geschlecht Kapaziit

200 pro Jahr (2005-09, inkl. Infos G. ArJuS u.

maéannlich und weiblich allg. Beratung)

Herkunftslander

ca. 40 % Migrationshintergrund, 35-40 Nationen; v. a. ehem. UdSSR, Tdrkei, Marokko, eham.
Jugoslawien

IVASISA fIA

WA Wiesbaden; WA Rockenberg; WA Frankfurt'™. III (Frauen)

Schulische /Berufliche Merkmale Soziale Merkmale

Hauptschulabschluss Del_l nquenz

Hauptschulabschluss (mit bes. Farderbedarf) Freiheitsstrafe/Jugendstrafe unter 2 Jahren
Schulabbruch Freiheitsstrafe dber 2 Jahre
Schulabschluss-ohne Bewdhrungshilfe

Lernbeeintrdchtigung Arbeitslosighkeit

Larnbehinderung Migrationshintergrund

Ausbildungsabbruch unzureichende Deutschkenntnisse
Berufsabschluss-ohna Bezug won Leistungen nach SGB IT
MaBnahmeabbruch geringes familiSres Unterstitzungspotenzial
Realschulabschluss geringe Soz_'lalhumpetenz

TN an FardermaBnahmen Gewaltbereitschaft

18052011 17:41
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Gewalterfahrung

Missbrauchserfahrung

ohne fasten Wohnsitz

Schulden

Suchtmittelmissbrauch
psychische/physische Beeintrdchtigung
Verhaltensauffalligkeit

Kurzbeschreibung

In Hessen sind durchschnittlich etwa 5.000 Personen inhaftiert (ca. 5 % Frauen), davon knapp 450
im Jugendstrafvollzug. Der Anteil Inhaftierter im Jugendvellzug mit Migrationshintergrund liegt bei
ca. 40 %. Charakteristisch sind diskontinuierliche Bildungskarrieren mit nur selten
abgeschlossenen Berufsausbildungen und dauerhaften Berufstitigkeiten. Hinzu kommen haufig
Schwierigkeiten in familidrer cder partnerschaftlicher Hinsicht sowie eine nicht altersgemiie
Durchstrukturierung des Freizeitbereichs. In Abkehr von der resignativen These des .nothing
waorks" konnte die kriminolagische Rickfallforschung recht genaue Bedingungen fir eine deutliche
Verringerung der Rickfallquoten aufzeigen. Meben einer dauerhaften Wiedersingliederung in die
Arbeitswelt sind dies das Worhandensein tragfihiger sozialer Kontakte sowie der Aufbau sinnvoller
und gesellschaftskenformer Tagesabliufe.

Seit M3rz 2005 gibt es im hessischen Jugendstrafvellzug unter der Trigerschaft des
Berufsfortbildungswerks des DGB (bfw) das Projekt ArluS — Arbeitsmarktintegration fir
jugendliche Strafentlassene. Beteiligt sind die IWA=sn Frankfurt/M. III (Frauen), Rockenberg (14-
bis ca. 18-13hrige) und Wiesbaden (13- bis 25-13hrige).

Als Arbeitschwerpunkte haben sich ausdifferenziert:

- die Begleitung schon wihrend der Haft im Sinne des arbeitsmarktorientierten Teils der
Entlassungsvorbereitung;

- die Unterstitzung nach der Haftentlassung (6-meonatiger Nachsorgekarridor);

- die Sammlung und Dokumentation von speziellem .Entlassungs-Know-how™ und dessen
Weitergabe an kooperierende haftinterne Fachdienste;

- der Aufbau eines hessenweiten Kooperationsnetzwerks;

- der Aufbau eines Pools ehrenamtlich tEtiger Mentorinnen und Mentoren zur Unterstitzung in der
Machsorgephase.

Grundphilesephie von ArluS ist es, eine bessere Verschrinkung institutioneller Maglichkeiten mit
dem persdnlichen Einsatz der Ubergangsmanager und Mentoren fir die Belange der Probanden zu
koppeln, soweit diese legitim sind.

Wolfgang Petran

Interview: 10.06.2010

Informationsstand
14.06.2010

Baarbaiterin
Kerstin Schreier

Institution ArJuS-Projektkoordinator
ofo WA Wiesbaden
Ansprechpartner/in Herr Dr. Lutz Klein
Strafle Holzstr. 23
Ort 65197 Wiesbaden
Telefon 0171/ 5 36 50 35
Email lutzklein at t-online.de
Steckbrief Projektbeschreibung Eahmanbadingungen Weriffentlichungen

emal-Suppert: Tachnische Fragen? Eragen rum Inhak?

1E.05.2011 17:41
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Dantsches Forschung iber Kinder, Jugendliche und Familien

Jugerdinsgtut an der Schnittstelle zwischen Wissenschaft, Politik und Praxis

Datenbank SINTEGRA -
Ubergangsmanagement

Gute Beispiele des Ubargangsmanagements fiir

Jugendliche, Heranwachsende und junge Erwachsene -
wvom Strafvollzug in den Arbeitsmarkt und in ein

eigenstindiges Leben -

ein DBH-Projekt, gefirdert durch die Aktion Mensch

im Forderschwerpunkt "Kinder- und Jugendhilfe”™ und

durch die Robert Bosch Stiftung 3 Tift mg
Farderzeitraum: 1.10.2009 bis 30.9.2012 RobertBosch S

Die Projektinformationen basieren auf
leitfadengestiitzten Interviews und Materialien der
Projekte.

Die Datenbank befindet sich im Aufbau.

ArJuS — Arbeitsmarktintegration fiir jugendliche Strafentlassene

Steckbrief Projektbeschreibang Bahmenbedingunoen Weriffentlichungen

18.05.2011 17:45
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DI - SINTEGRA - Ubergangsmanagement

Projektbeschreibung
Ausgangsproblematik

Ein AnstoB fir ein systematisches Ubergangsmanagement (M) lag in der relativ hohen
ROckfallquote im hessischen Jugendstrafwollzug (Ober 70 %), vor allem bei ménnlichen
Jugendlichen und jungen Erwachsenen. Dies verstanden Justizpolitik und Vallzugspraktiker als
Hinweis darauf, dass Hilfeangebote fir den Eintritt in den sozialen Empfangsraum erforderlich
seien.

Einschlagige Projekte (etwa ZUBILIS = . Zukunft der Bildung im Strafwollzug des Landes NRW™ =
und Varganger wie MABIS - Marktarientierte Ausbildungs- und Beschaftigungsintegration for
(ehemalige) Strafgefangene - in Mordrhein-Westfalen) zeigen die Notwendigkeit einer
Erfolgssicherung von haftinternen Bildungsangeboten und Qualifizierungswegen, um nachhaltig
Integrationserfolge sichern zu k&nnen. Fir das UM wurde es als zentrale Aufgabe angesehen, auf
(Ober-}regionaler Ebene ein Netzwerk aus Arbeitsmarktakteuren und Bildungsanbietern
aufzubauen. Es soll die Zielgruppe nach der Haftentassung in den Arbeitsmarkt und/ader in eine
(Anschluss-)Ausbildung unterstitzen. Dabei kann eine Erfolgsbewertung bei den
Wermittlungsbemihungen nicht ausschlieBlich an den Kriterien arientiert sein, die for den
durchschnittlichen Arbeitssuchenden gelten. Gerade unter Gkonomischem Aspekt betrachtet gilt
aber: Bei einem Vergleich von Haftkosten und/oder Therapiekosten bei unglinstigen Fallverl&ufen
mit gelungenen Fallen von Reintegration werden insgesamt betrichtliche ffentliche Mittal
aingaspart.

ZUR VORGESCHICHTE: ArdJuS ist ein durch das Hessische Justizministerium gefdrdertes Projekt,
das damit ein systematisches UM far den Jugendvallzug initilerte. Das Hessische Ministerium der
Justiz, for Integration und Europa (HMdJIE) entschied sich 2005, ein UM-Madell in einem eigenen
Fﬁlul:pm)ekt zu erproben. Erste konzeptionelle Varbereitungen fur ein UM fanden in
Zusammaenarbeit mit einem Modellversuch in der JVA Wiesbaden statt, der durch das
BQF-Programm gefdrdert wurde (Laufzeit: September 2002 bis August 2007 einschlieBlich
Transferphase, www. kompetenzen-foerdern.de). Der JvA-Modellwversuch konnte ein
leistungsfahiges UmM-Madell aus Projektressaourcen nicht realisieren, unterhielt jedoch vor allem in
der Transferphase enge Arbeitsbeziehungen zu ArJusS.

Sait 2010 befindet sich ArJuS in einer Umbruchsphase. Zur Umsetzung der Anfarderungen des
HesslStvollzG erhfhte das Hessische Justizministerium die Zahl der Sozialdienstmitarbeiter/innen
im Jugendvollzug betrichtlich. Ein Teil Gbernimmt UM-Aufgaben, was die Struktur des bisherigen
UM versndern wird bzw. aktuell bereits verSndert. ArduS ist ein externes (M- Madell, das sowahl
auf die Einbindung in JVA-Strukturen als auch auf eine gewisse strukturelle Distanz gegendber
den Anstalten angelegt ist. Dies sichert eine relative Autonomie gegendber AuBenkontakten und
als Vollzeitaufgaben eine systematische Bearbeitung der anfallenden Aufgaben. Mit der Ubernahme
won UM-aufgaben durch Teile des Sozialdienstes wird UM zu einem Arbeitsfeld MWA-interner
Mitarbeiter/innen. Bisher kinnen keine Aussagen getroffen werden, welche Veranderungen bagl.
Arbeitsweise und Ergebnisqualitdt mit der Verlagerung des UM in dle Anstalten hinein
einhergehen. Fraglich ist jedoch, ob die in Fachkreisen anerkannte Philosophie voan ArJuS und die
seit 2005 etablierte Arbeitspraxis ohne QualitdtseinbuBen transferierbar auf ein internes
OM-Modell sind.

In zwei Anstalten des Jugendvollzugs wurden die ArduS-Ubergangsmanager Gbernommen. Die WA
Frankfurt/M. III betreibt aufgrund der geringen Fallzahlen weiterhin UM nach dem extarnen
Madell.

Die folgende Darstellung bezieht sich auf das ArJuS-Projekt als externes UM-Modell, d. h. auf
einen Status quo bis Ende 2009,

Gemdl Vollstreckungsplan besteht im hessischen Jugendvollzug eine landesweite Zustandigkeit
der drei WaAen for Freiheitsstrafen von Jugendlichen zwischen 14 und 25 Jahren (JvA Rockenberg:
14-18 Jahre, VA Wiesbaden: 19-25 Jahre, WA Frankfurt/M. III: weibl. Jug./Heranwachs./jg.
Erw. 14-24 Jahre). Die Zustindigkeitsregelung bringt es mit sich, dass Inhaftierte hessenweit
entlassen werden, was an den Aktionsradius eines UM erheblicha Anfurderungen stallt.

ArJuS wersucht, die Multiprablemlagen der Entlassenen aufzugreifen und Integrationsszenarien zu
entwickeln, die den z. T. komplizierten Lebenslagen der Betroffenen ansatzweise entsprechen.
Daraus geht hervor, dass ArJuS nicht auf punktuelle Ldsungen zu einem Problem (z. B.
Wohnungslosigkeit, Schulden) setzt, sondern die Klientel dabei unterstiitzt, das Ineinandergreifen
won Lebensbersichen (Leistungs- und Reproduktionsbereich, Freizeit, soziale Beziehungen,

2 von & 18052011 17:45
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Selbstorganisation) zu arganisieren. Gemad den Bedingungen der Realitdt kann ArJuS hierfirin
der Regel keine  Allround-Lasung® mit den Klienten erarbeiten, sondern muss sich auf
Zwischenldsungen stitzen. Handlungsbedingungen und daran arientierte Integrationslésungen
sind bspw. zu einem erheblichen Umfang won Aushandlungserfalgen mit Einrichtungen der
Grundversaorgung abhdngig, fallweise in Verbindung mit der Kostendbernahme far eine
(auBerbetriebliche) Ausbildung (SGB II und III).

Die Kunzeptiqn won ArJuS betrachtete von Anfang den Metzwerkaufbau als ein unabdingbares
Element des UM, insofern dadurch Handlungsbedingungen rdumlich und in der Sache erweitert
werden kdnnen.

Konzeption

Das ArJuS-Projekt richtet sich an ménnliche und weibliche Gefangene des hessischen
Jugendwollzugs (mit und ohne Migrationshintergrund). Es ist auf die Reduzierung des
Rickfallrisikos durch eine zeitnahe Integration der Entlassenen bzw. zu Entlassenden in
FardermaBnahmen, Ausbildung aoder Besch&ftigung angelegt. In engem Zusammenhang mit dieser
Zielsetzung steht das Bemihen, den in der Haft erreichten Qualifikationsstand zu konsolidieren
und realisierbare Anschlussperspektiven zu unterstitzen.

Im Hinblick auf dieses Ziel sind zwei Arbeitsschwerpunkte fir ArJuS mabBgeblich:

1. Einzealfallorientierte Unterstitzung der Klienten beim Zugang zu Férderungs-, Ausbildungs- und
Beschaftigungsangeboten. Im Einzelnen sind hierbei als Projektaufgaben zu nennen:

= Erfassung der potenziellen Teilnehmerfinnen:

Arbeit mit einer vom Sozialdienst auszufidllenden Erfassungsmaske for alle innerhalb der ndchsten
wier Monate zur Entlassung anstehenden Gefangenen;

- Ermittung von spezifischen Bedarfslagen

fur die Fallgruppen bei Abschiebehafth&ftingen, Uberleitung in Therapie, vorzeitiger Entlassung
auf Bewdhrung, Entlassung auf Endstrafe;

= Beratung Ober gesetzliche Farderungsmdglichkeiten:

Dies betrifft die Férdermdglichkeiten nach SGB IT und III, denn die in der Regel mittellosen
Jugendlichen sind fir eine Anschlussperspektive auf staatliche Unterstitzung angewiesen, missen
sich aber in der Arbeitsverwaltung eine Position als Zielgruppe erst erkimpfen®;

= Begleitung lackerungsgesigneter Gefangener bei Behdrdengingen:

Hierzu zahlt ein mdglichst frihzeitiger Kontakt zur zustandigen Arbeitsagentur oder zu einer der
Arbeitsgemeinschaften der Sozial- und Arbeitsverwaltung. Auf Endstrafe entlassene Gefangene
werden selbstversténdlich zu den entsprechenden Behrden begleitet.

= Arbeitsmarktrecherchen:

mitbels Printmedien, Internet, Kontakten zu regionalen Arbeitgebern und Weiterbildungstrégern;

= Unterstitzung bei der Beschaftigungsanbahnung:

Erstellen von Bewerbungsschreiben, Zusammenstellen won Bewerbungsunterlagen,
Kontaktanbahnung zu potenziellen Ausbildern/Arbeitgebern, Vorbereitung auf
Vorstellungsgesprache, Begleitung bei AuBenkontakten, Abkldren von Fardermdglichkeiten und
Zustandigkeiten;

= Transfer von Spezial- und Entlassungs-Know-how sowie von Grundsicherungsfragen (SGB
TI/ITY XIT) an JWA-interne Fachdienste;

2. Nachbetreuung durch das ArJuS-Team und/oder Mentoren/innen in Kooperation mit
Institutionen der Strafentlassenenhilfe und fallweise auch der Bewdhrungshilfe. Diese erstreckt
sich im UM Ober einen Zeitraum von ca. sechs Monaten nach Haftentlassung. Das Mentoring kann
sich Ober ein Jahr und l&nger erstrecken.

Entlassplanung ist - wie die o. g. Aufgaben verdeutlichen - auf Kooperation nach innen
angewiesen. Dies bedeutet, sich die vielfaltigen Erfahrungen der am Behandlungswallzug
Beteiligten zu Nutze zu machen, wobei die sozialen Dienste federfihrend bei der Entlassplanung
bleiben.

Kooperation und Metzwerkarbeit nach auBen beinhaltet Absprachen und Fallkl&drungen mit drtlichen
Agenturen fFir Arbeit, mit Arbeitsgemeinschaften bzw. optierenden Kammunen (Hartz-1V-Bereich),
mit (Weiter- }Bildungsanbietern, mit Arbeitgebern und deren Verbinden sowie mit Einrichtungen
for Problemlagen auBerhalb der beruflichen Integration. Zu externen Beziehungen zdhlt auch die
Erweiterung des Mentoren-Pools fir Haftentassene.

Umsetzung

Die Implementierung des ﬂba—gangsmanagmnts:
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Sowohl bei der sozialpddagogischen Betreuung wihrend der Haft als auch bei den spateren
Nachsorgebemdhungen mussten die UM-Teams in der Einfihrungsphase deutlich machen, dass es
nicht um eine Konkurrenz zu den herkbmmilichen Anbietern einschlagiger sozialer Dienste geht,
sondern um eine notwendige fallgruppenspezifische Unterstitzung.

Der Prozess des (M beginnt regelmaiig mit dem Eintrag in einen EDV-Erfassungsbogen. Die
zustdndige Fachkraft des Sozialdienstes soll etwa vier Monate vor dem mutmablichen Haftende im
Prinzip jeden Gefangenen in die Liste eintragen. Die Datenpflege kann auch bei turnusméBigen
Wohngruppenbesuchen durch den Ubergangsmanager selbst betrieben werden. Schon im
Erfassungsbogen kann der Sozialdienst vermarken, wer auf das Ubergangsmanagemeant besonders
angewiesen ist und fur wen die Begleitung durch einen ehrenamtlichen Mentor in Frage kommt.
Angestrebt ist eine vollstindige Eintragung, um einen Ubertilick zu gewinnen und um
perspektivisch beispielsweise die Arbeitsmarkttauglichkeit einzelner BildungsmabBnahmen
statistisch besser abbilden zu kdnnen. In der Folge fand ein Abstimmungsprozess aller am
Integrationsauftrag beteiligten Personen statt.

Zeitnahe zur Meldung erfolgen Erstgesprache zwischen Probanden und I'.'Ihergangsmanagerﬂn.
Hierbei wird die Bedarfslage erfasst, ferner stehen die Ergebnisse der Eingangstests und der
Beobachtungsbégen zur Verfigung. Natdrich finden auch Gespriche mit den jeweiligen
Sazialarbeitern/-innen statt, die am Integrationsplan beteiligt sind.

Eine Qualitit des ArJuS-Modells besteht darin, dass shrenamtliche Mentorinnen und Mentoren die
Entlassungsbegleitung mit Schwerpunkt in der Nachsorgephase dbernehmen, denn die
betreffenden Jugendlichen sind in der Regel dberfordert, Anspriche bei Behdrden durchzusetzen
und realistische Perspektiven stringent zu verfolgen. Wenngleich die Arbeit der Mentorinnen und
Mentoren freiwillig ist, so sind die am Ubergangsmanagement beteiligten Personen auch auf ein
angemessenes Mal an Verbindlichkeit angewiesan.

Ein erster Mentorenpoal wurde im Herbst 2005 in Zusammenarbeit mit der Akademie for
Ehrenamtlichkeit Berlin in mehreren Warkshops mit den internen Fachdiensten auf die Tatigkeit
wvorbereitet. Ergebnis war u. a. die Entwicklung eines Ablaufschemas zur organisatorischen
Einbindung des Mentoringprojekts in die JVAen. So wurde in den Warkshops eine Festlegung
erarbeitet, wer bei der Auswahl von Mentorinnen und Mentoren sowie bei der Zuardnung zu
Mentées aktiv werden soll und welcher Ablauf zukinftig einzuhalten ist.

Durch ArJuS wurde der anfangliche Mentoren-Poal auch auf Mittel- und Nordhessen ausgewaitet,
waobei eine flachendeckende Versorgung noch nicht erreicht wurde. Wie sich das Mentoring-
Kanzept in der Umbruchsphase stabilisieren aoder modifizieren wird, ist zurzeit offen.

MNetzwerkarbeit:

Ubergangsmanagement ist neben der Verartung in einer JWA auf das Zusammenspiel von Akteuren
des Arbeitsmarkts, der Wirtschaft (Betriebe, Kammern), des (Aus)Bildungssektors und des
sozialen Bereichs angewiesen. Die sogenannte Netzwerkarbeit ist eine unabdingbare
Varaussetzung, um eine Grundsicherung des Klienten sicherzustellen und realistische
Zukunftsperspektiven ausloten zu kinnen. Das Aushandeln von Zugangsregelungen fur die
Bereiche (Aus-)Bildung und Arbeit macht einen GroBteil der Netzwerkaktivititen aus; denn
Haftentassene sind - aufgrund diskontinuiericher Bildungsbiografien und/oder ihres Altars - in
der Regel Quereinsteiger”, die aus den Normalverhiltnissen einer Institution worerst herausfallen
(z. B. Aufnahme einer Ausbildung oder eines Schulbesuchs nach dem reguldren Eintrittstermin).

Da die Jugendlichen aus den o. 9. Haftanstalten hessenweit entlassen werden, ist es erforderlich,
entsprechende Kontakte und Strukturen in ganz Hessen zu etablieren. Dies geschah u. a. dber aine
Beteiligung an dem , Innovationsprogramm Hessen 2007, an dem sich ArJuS 2007 mit dem
Projekt . Metzwerkaufbau = Zusammenarbeit zwischen dem Ubergangsmanagement des
Jugendstrafwollzugs und Bildungsakteuren in Hessen® beteiligte. Dieses Programm férderte im
Kontext lebensbegleitenden Lernens die institutionendbergreifende Zusammenarbeit van
Bildungseinrichtungen. Es richtete sich an Zielgruppen, die als Quereinsteiger Schwierigkeiten
beim Zugang zu Bildungseinrichtungen haben.

Auswertung:

Im Falgenden sind einige ausgewdhlte statistische Ergebnisse won ArJuS dargestellt. Grundlage
bildet die Statistik zur Entwicklung des Projekts ArduS des Berufsfortbildungswerks des DGB (bfw)
for den Zeitraum vom 01.03.2005 bis 31.12.2009.

“on 2005 bis 2008 stieg die Anzahl der Zuweisungen ins UM won 150 auf 210, sie nahm dann
2009 auf 130 zugewiesene Fille ab. Die Steigerung bei den Zuweisungen spiegelt hierbai die
gestiegene WA-interne Akzeptanz, die vermehrten Beratungen, kontinuierlichen Begleitungen und
Wermittlungen sowie den sukzessiven Aufbau eines spezifischen Haftentlassungswissens wider.
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Der Rickgang im Jahr 2009 ist v. a. auf gednderte Zuweisungs- und Anfragepraxen insbesondere
inder JWA Wiesbaden sowie auf Verdnderungen des Arbeitsmarkts zurdckzufiohran.

Was den Komplex ,Entlassungsworbereitung und Machsorge® angeht, so weist die Statistik
folgende Aktivititen aus: Bei den ins m zugewiesenen Personen entwickelte sich die Zahl der
Einzelberatungen von 118 (2006) auf 196 (2008; 2009: 115). Aus den Einzelberatungen gingen
dann Machbetreuungsfille durch ArduS bzw. Mentorenfinnen hervor (2006: 25; 2007: 58; 2008:
48; 2009: 53). Von der Teilgruppe der Nachbetreuungsfille wurde wiederum ein Anteil
kontinuierlich wan Mentorenfinnen begleitet (2007: 23; 2008: 41; 2009: 36; for 2005 u. 2006
liegen keine Daten wor; die ArJuS-Statistik entwickelte sich sukzessive im Prajekbeerlauf). Bei der
Begleitung durch Mentaren/innen ist zu bericksichtigen, dass die Zahl der zur Verfigung
stehenden Mentorenfinnen hdher liegt als die Auflistung im Mentorenpool, da
Kooperationswereinbarungen mit verschiedenen externen Einrichtungen bestehen.

Einer der Arbeitsschwerpunkte won ArJuS liegt auf der Wermittlung in Ausbildung und Arbeit. For
diesen Themenkomplex liegen ab 2007 Daten wor. In Arbeit wurden vermittelt: 2007: 13; 2008:
18 und 2009: & Personen.

Etwas hdher liegen die Falle bei der Vermittlung in Ausbildung: 2007: 9; 2008: 13 und 2009: 17,
ArJuS versucht zwar, eine Vermittlung ins Ubergangssystem zu vermeiden, dennoch ist die
Teilnahme an FordermaBnahmen als ultima ratio die einzige sich als realistisch erweisenda
Perspektive. Soweit dies ArJuS bekannt war, nahmen 2007 19 Persanen an einer
berufsvorbereitenden MaBnahme teil, 2008 21 und 2009 waren es 13,

Die Zahlen bedeuten ausdricklich nicht, dass die Gbrigen von ArJuS vor und/oder nach
Haftentlassung betreuten Fille sich nicht in den Arbeitsmarkt integriert haben kinnen. Es gab
jedoch bisher keine Maglichkeit zu einer flichendeckenden Erfolgsbecbachtung, so dass hier nur
digjenigen durch ArluS begleitetan Uberginge in Arbeit oder Ausbildung dokumentiert sind.

Erfahrungen

Den Anspruch auf ein fallgruppenspezifisches Um gestellt und umgesetzt zu haben, ist eine als
<Stirke” zu bezeichnende Qualitdt won ArJuS. Insgesamt kann das Konzept einer besseren
Verschrankung institutioneller Maglichkeiten, gekoppelt mit fallbezogener Lobbyarbeit als
erfolgreich angesehen werden. Die Falle einer gelingenden Integration in Ausbildung oder Beruf
sind dokumentiert. Die in der Entlassungsphase ausgearbeiteten Anschlussperspektiven setzten —
soweit sich dies im Einzelnen als realisierbar abzeichnete = auf eine Integration in beruflich
werwertbare Ausbildung und nicht auf einen Eintritt ins Ubergangssystemn. Das Mentoring- Konzept
mit z. T. l&ngerfristiger Machsorge wirkte stabilisierend an den Ubergdngen an der 1. und 2.
Schwelle®. Bei suchtabhingigen Gefangenen versucht ArJuS, auch bei der Absolvierung einer
Therapie Kontakt zu halten, zumeist Gber im Vorfeld zugeordnete Mentoren.

DObwohl sich ArduS grundsitzlich an alle Entlassenan richtet, ist die gebotene Intensitit der
Fallbetreuung der gesamten Klientel faktisch schwer zu realisieren. Dies zeichnete sich im
Projektverlauf als Einschrankung seines Anspruchs ab.

Hinsichtlich der Internen-Externen-Kooperation erwies es sich als problematisch, dass es keine
durchgangige Umsetzung der vereinbarten Kooperationsroutinen mit den IWA-internean
Fachdiensten gab (z. B. Meldung geplanter Entlassungen, verspitete Zuweisung ins UM,
Zuordnung won Mentoren/innen). Unbefriedigend ist auch der mangelnde Einbezug wvon ArduS bei
der Neustrukturierung der Jugendbewdhrungshilfe.

Fazit:

Weitgehend erreicht ist die Zielrichtung von ArduS: sie liegt in der fallspezifischen Integration in
die Gesellschaft, ohne den Verbleib in das Sozialsicherungssystem und/fader
Ubergangseinrichtungen anzuvisieren. Neben der bereits dargestallten systematisierten
Entlassungswarbereitung, ein auf ausgewdhlte Regionen Std-, Mittel- und Nordhessens sich
erstreckender Mentoren-Pool und ein mittlerweile relativ breites Netzwerk einschlidgiger
Organisationen und Institutionen, stellt das offensive Bekenntnis zu fallspezifischer Lobbyarbeit
ein neues Element dar, das allerdings nicht durchgéngig auf Akzeptanz stiBt. Eine
Wirksamkeitsforschung scheiterte bislang aus Kapazitits- und Datenschutzgrinden; allein hierfir
hatten Ressourcen fir ArduS als externes Madell weiter ausgebaut werden missen. Bekannt ist
allerdings eine nicht unerhebliche Anzahl von Einzelfallen, die dber nicht-standardisierte
Zeitrdume verfalgt werden konnten. Fir die Berichterstattung gegendber dem HMJIIE liegt
ausfihrlich dokumentiertes und kommentiertes Zahlenmaterial wor.

Eine verbreitung des Praxisansatzes ist zumindest unter dem Aspekt des fallgruppenspezifischen
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Daatsches Forschung idber Kinder, Jugendliche und Familien
Jugerdinsttut an der Schnittstelle zwischen Wissenschaft, Politik und Praxis

Datenbank SINTEGRA -
Ubergangsmanagement

Gute Beispiele des libergangsmanagements fiir
Jugendliche, Heranwachsende und junge Erwachsene
wvom Strafvollzug in den Arbeitsmarkt und in ein
eigenstindiges Leben -

n DBH-Projekt, gefirdert durch die Aktion Mensch
im Forderschwerpunkt "Kinder- und Jugendhilfe”™ und
durch die Robert Bosch Stiftung Robert Bosch S ume
Farderzeitraum: 1.10.2009 bis 30.9.2012 -
Die Projektinformationen basieren auf

leitfadengestiitzten Interviews und Materialien der

Projekte.

Die Datenbank befindet sich im Aufbau.

ArluS — Arbeitsmarktintegration fiir jugendliche Strafentlassene

Seckbriel Pra) wrsibung L Vediffentlichungen

Rahmenbedingungen

Finanzierende Stellen
01.03.2005-31.12.2010: Vellfinanzierung durch das Hessische Ministerium der Justiz, fiir
Integration und Europa (HMdIIE}

Rechtsgrundlagen /Programme

Hess1StvollzG § 7 (Einbeziehung Dritter), § 16 I (Entdassungsvorbereitung). § 17 (Entassung und
Hilfen), § 27 III {Weiterfihrung schulischer und beruflicher MaBnahmen nach Haftende), & 66
(Fortentwicklung des Vallzugs, kriminelegische Forschung)

Funktion / Qualifikation der Mitarbeiter/innen

Projektleiter (¥z-Stelle): promeow. Sczicloge, Kriminologe

Ubergangsmanagerin | ¥z-Stelle): Germanistin mit Erfahrung in sezialer Arbeit im Frauenvellzug
Ubergangsmanager [Vollzeit): langjdhrige Tatigkeit im Vertrieb u. Marketing, seit 15.12.2009
JVA-interner Sozialdienst

Ubergangsmanager (Vaollzeit): Sozialarbeiter, seit 01.01.2010 JVA-interner Sozialdienst
Verwaltung (¥-5telle}: Germanistin

ca. 15 ehrenamtliche Mentoren/Mentorinnen: unterschiedliche berufliche Hintergrinde

Kooperationen

lakale Arbeitsagenturen, JobCenter, ARGEn, Optionskammunen

Freiwilligenagenturen

Triger der freien u. staatlichen Straffilligenhilfe, Bewshrungshilfe

zivilgesellschaftliche Vereine: Landessportbund, Verein der Roma Frankfurt, Common Purpose
Frankfurt, Aktion Perspektive GieBen und Wetzlar, ehrenamtlicher Bereich der Deutschen Bank AG
Migrantenarganisationen

Kammern

regionale Bildungstriager

UM in der WA Schwalmstadt

Frankfurter Pressefrauen

Bundesvereinigung der Lehrerinnen und Lehrer im deutschen Strafvallzug

Zeitarbeitsfirmen auf Messen u. a.

Steckbrief Projektiveschreibung Rahmenbedingungen Veriffentlichungen
emal-Support: Technische Fragen?  Eragen fum Inhal?
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Drzmitsa s Forschung iber Kinder, Jugendliche und Familien
Jugerdinggtur an der Schnittstelle zwischen Wissenschaft, Politik und Praxis

Datenbank SINTEGRA -
Ubergangsmanagement

Gute Beispiele des libergangsmanagements fiir
Jugendliche, Heranwachsende und junge Erwachsene
wvom Strafvollzug in den Arbeitsmarkt und in ein
eigenstindiges Leben -

ein DBH-Projekt, gefirdert durch die Aktion Mensch
im Farderschwerpunkt "Kinder- und Jugendhilfe”™ und
durch die Robert Bosch Stiftung Raobiert Bosch Siifilune
Forderzeitraum: 1.10.2009 bis 30.9.2012 -
Die Projektinformationen basieren auf

leitfadengestiitzten Interviews und Materialien der

Projekte.

Die Datenbank befindet sich im Aufbau.

ArJuS — Arbeitsmarktintegration fiir jugendliche Strafentlassene

Steckbrefl Eroj reibung B A\ ' ngen

Veriffentlichungen

Klein, Lutz; Petran, Wolfgang; Weber, Jérg: Ubergangsmanagement beginnt mit der
Kompetenzfeststellung — Ein Diagnose-Qualifizierungs- und Reintegraticnsprogramm.
Erfahrungsbericht sines Modellversuchs in der 1WA Wiesbaden. In: Goerdeler, Jochen;
Walkenhorst, Philipp (Hrsg.): Jugendstrafwallzug in Deutschland. Neue Gesetze, neue Strukturen,
neue Praxis? Forum Verlag Godesberg, Monchengladbach 2007 (Schriftenreihe der Deutschen
Vereinigung fiir Jugendgerichte und Jugendgerichtshilfen e.V. Bd. 40}, 5. 450-468

Petran, Wolfgang: Ubergangsmanagement — ein Modell zur sozialen Integration jugendlicher
Strafentlassener. In: Sozialwissenschaften und Berufspraxis (SuB), 21. Jg. (2008), H. 1, S.
159-165. Volltext herunterladen: htp://nbn-resalving.de/urn:nbn:de:0168-sscar-44702

weilbacher, Lutwin; Klein, Lutz: Das Modellprojekt »Arbeitsmarktintegration fir jugendliche
Strafentlassene™ (ArluS). In: Dinkel, Frieder; Drenkhahn, Kirstin; Morgenstern, Christine (Hrsg.):
Humanisierung des Strafwollzugs — Konzepte und Praxismodelle. Forum Verlag Godesberg,
Manchengladbach 2008, 5. 125-131

Klein, Lutz; Weber, Jérg: Ubergangsmanagement im hessischen Strafvellzug. In:
Bewsahrungshilfe, Forum Verlag Godesberg, Ménchengladbach 2009, 56. Jahr, H. 2, 5. 101-115

WeilbScher, Lutwin; Klein, Lutz: Zielgruppencrientiertes Ubergangsmanagement im hessischen
Justizwellzug. In: Farum Strafvollzug, Zeitschrift fiir Strafvellzug und Straffzlligenhilfe, 58.
Jahrgang, Heft 2, Marz 2009, 5. 67-70

Klein, Lutz: Straffilligkeit aus arbeitsmarktpolitischer Perspektive. In: Miller, Christine; Schulz,
Franziska; Thien, Ulrich {Hrsg.}: Auf dem Weg zum Jugendintegrationskenzept. Grundlagen und
Herausforderungen angesichts werdnderter Lebenslagen junger Menschen. LAG Katholische
Jugendsaozialarbeit NRW, LIT-Werlag Dr. W. Hopf, Berlin 2010, S. 196-201

Stedkbrief Proj e | g B K i ungen
emal-Suppert: Technische Fragen® Eragen zism Inhalk?
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Kontakt zum Projekt:

Kerstin Schreier, Projektbearbeitung
c/o Deutsches Jugendinstitut e.V.
Auldenstelle Halle

Franckeplatz 1, Haus 12/13

06110 Halle/Saale

Tel.: 0345/6 81 78-31; Fax: 0345/6 81 78-47

kerstin.schreier@dbh-online.de

kontakt@dbh-online.de

Vielen Dank fur lhre Aufmerksamkeit!
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